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Asesores de Empresas

“La situacion de crisis nos
ofrece mas oportunidades”

ENTREVISTA FERNANDO POMBO Presidente y socio fundador del despacho Gémez-Acebo & Pombo/ [ | bufete espafiol
ha culminado este afio su configuracion como firma ibérica al abrir oficina en Portugal.

José M? Lépez Agundez. Lisboa.
Fernando Pombo es uno de
los abogados espafioles con
mas repercusion internacio-
nal entre la extensa profesion
juridica. Desde que en 1971,
como socio fundador, pusiera
los primeros sedimentos de la
que es ahora una de las firmas
de abogados de referencia en
Espafa, Pombo se ha caracte-
rizado, entre otros aspectos,
por su colaboracion con las
instituciones espafolas de la
Abogacia.

Cercano y activo, este abo-
gado nacido en Santander
también ha desarrollado una
intensa labor docente en el
ambito del Derecho. Pombo
ha sido el ultimo presidente
de la International Bar Asso-
ciation (IBA), en 2007y 2008,
la mayor agrupacion de abo-
gados del mundo.

El desembarco de la firma
en Lisboa, cuya oficina se
inauguré el miércoles, sélo
dos afios después de hacerlo
en Londres, es otro de los hi-
tos que ha comandado Pom-

NACE...

Fernando Pombo, socio fundador y presidente de Gémez-Acebo & Pombo. / Rafa Martin

bo. Es ahora cuando el despa-
cho configura su estructura
como firmaibérica.

¢Qué esfuerzo ha supues-
to en nuevos recursos la
apertura de lanueva oficina?

Es fruto de su estrategia in-
ternacional. El hecho de em-
pezar a operar en Portugal
después de afios proyectan-

“El objetivo para
Lisboa es que en los
proximos 5 aifios
contemos con entre
50 y 60 abogados”
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dolo y hacerlo en este contex-
to de crisis demuestra que el
movimiento es estratégico y
de compromiso a largo plazo.
No oportunista. El que haya
un entorno de crisis en nues-
tros paises no cambia nada pa-
ranosotros. De hecho, la situa-
ci6n de crisis nos da mas opor-
tunidades porque colegas de
altisimo nivel ven en el pro-
yecto de Gomez-Acebo &
Pombo unaopcion extraordi-
nariamente atractiva.

¢Por qué es el momento
adecuado?

El mercado va en esa direc-
cién, Portugal y Espana hacen
cadavez mas cosas juntos. Esta
semana ha sido especialmente
emotivo ver los actos de cele-
braciéon del XXV aniversario
de la firma por Espaiia, Portu-
gal y Grecia de la adhesion a la
Europade entonces.

¢Comose configuraelnue-
vo despacho en Portugal?

Albano Sarmento y Jorge
Santiago Neves, socios por-
tugueses del bufete, y Fermin
Garbayo, socio residente, li-
deran un equipo total de 23
abogados. Las areas de ma-
yor enfoque son Banca y Fi-
nanzas, Infraestructuras y
Urbanismo, Energias (sobre
todo, renovables) e Industria
y Servicios. La firma tiene
una vision clara de como se
desarrollara el mercado: con-
sidera que la integracion ibé-
rica ird ain mas alla y quiere
ofrecer un servicio de alta ca-
lidad a ambos lados de la
frontera —en toda la peninsu-
la-, que esté perfectamente
articulado y que siga los mis-
mos criterios en las dos juris-
dicciones.

¢Cuadles son los objetivos
paralafirmaen Lisboa?

Tener en los proximos 5
afios un numero aproximado
de abogados que sea tres ve-
ces el actual -23-, entre 50 y
60; es un tamafio que consi-
deramos se correspondera a
nuestras aspiraciones.

Larelacion de Portugal con
Andalucia a través de Malaga,
con Galicia a través de Vigo ;
también con Bilbao, Barcelo-
na y Valencia, es fuerte por-
que las inversiones son en am-
bas direcciones. Las empresas
espafiolas tienen una presen-
cia muy destacada en el mun-
do portugués. Estamos ayu-
dando ya en temas relaciona-
dos con los paises de lengua
portuguesa de gran significa-
do, como Angola sobre todo;
Mozambique y otros, donde
hay una abogacia muy desta-
cadaeinversiones.

CISS
Un hito que dibuja
una dilatada
trayectoria

La prueba de que el proyecto
de Gémez-Acebo & Pombo
en Portugal se caracteriza por
su solidez es que, como
explicaa EXPANSION
Fernando Pombo, “a dia

de hoy se mantienen abiertas
negociaciones avanzadas
con diferentes equipos de
profesionales que podrian
incorporarse al proyecto,
principalmente en las areas
de Propiedad Industrial,
Intelectual y Nuevas
Tecnologias y Mercado de
Capitales’ La apuesta por
Portugal tiene mucha
significacion para Pombo
porque “cada paso que
damos es el resultado de
pensarlo muchisimo, de que
estamos seguros que lo
hacemos con quien debemos
en cuanto a la calidad de los
abogados y del servicio al
cliente’. Lallegada a Lisboa
tiene una clara interpretacion
historica para el despacho:
“Bruselas significé la gran
apuesta para Europa como
firmay el pionerismo de
abogados espafioles en
Bruselas; Londres, el apoyo a
la actividad de las empresas
espafiolas e ibéricas en el
Reino Unido y Portugal es la
culminacién de la firma
ibéricacomo tal’.

Fernando Pombo posee la
Cruz de Honor de la Orden de
San Raimundo de Pefiafort, la
Gran Cruz al Mérito en el
servicio a la Abogacia
Espaiiola que concede el
Consejo Generaldela
Abogaciay es colegiado de
honor en algunos colegios
como los de Méxicoy Lima.

JORNADAS

Los expertos estudian las
operaciones vinculadas

Expansién. Madrid

La reciente normativa sobre
los precios de transferencia y
operaciones vinculadas man-
tiene los debates entre los ex-
pertos.

En la jornada que ha orga-
nizado la Camara de Comer-
cio de Malaga y la firma de
servicios UHY Fay & Co se
destacd como se mantiene la
incertidumbre en la aplica-
cion de esta normativa, que se
modificara dentro de poco.

Ignacio Huidobro, jefe del
Area de Fiscalidad Interna-
cional en la Inspeccion Regio-
nal de Madrid, cree que “se

trata de una normativa muy
nueva en la que se pueden en-
contrar puntos que generan
confusion, como los medios
de comprobacion del articulo
57 de la Ley General Tributa-
ria, unanorma heredadadela
Ley del Impuesto sobre So-
ciedades, que se mantienen y
deben ser compatibles con la
metodologia de aplicacion de
libre concurrencia que ha im-
puesto lanuevanormativa”.
En otra jornada, organiza-
da por Bureau van Dijk, mul-
tinacional experta en desa-
rrollo de soluciones para pre-
cios de transferencia, se ha

analizado el impacto de esta
especifica normativa en el
Impuesto de Sociedades del
ejercicio 2009. En la jornada
participaron José Antonio
Marco, presidente del Tribu-
nal Econémico-Administra-
tivo de Castilla y Le6n y Luis
Carrillo, consultor de Bureau
van Dijk.

Con motivo de la frecuente
utilizacion de los métodos
subsidiarios, Carrillo resalto
la intencion de la OCDE de
equiparar todos jerarquica-
mente, aconsejando la aplica-
ci6on de unos u otros segun la
naturaleza de la operacion.



