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JOSEP GRANO, DIRECTOR GENERAL DE HARLEY DAVIDSON EN ESPANA Y PORTUGAL

ontagiar el virus de la moto

MAR GALTES
Barcelona

e sido el country manager mas

joven de la historia de Harley

Davidson, con 33 afios. Y me

cogieron porque en el curricu-
lum no puse la edad”. Pero Josep Graiié te-
nia la corazonada de que ese puesto “lleva-
ba mi nombre”. Lo consiguié y ya lleva seis
afios al frente: tres de subida, hasta vender
un récord de 5.000 motos en el 2007, y
otros tantos de bajada. “El afio pasado fue
muy duro, pero el 2010 est4 siendo muy po-
sitivo: crecemos un 60%, el doble que el
mercado. Podriamos crecer mds, pero nos
hemos quedado sin motos”, que vienen de
EE.UU.y tardan un mes en cruzar el Atlan-
tico en barco. Prevé vender 3.000 este 2010,

Todo en Harley es muy pasional. “Es
mas que una moto, es la inica marca comer-
cial que la gente se tatiia en el cuerpo”. Gra-
fi6 no habia tenido nunca antes una Harley
-ahora tiene una XR, una Buell y se esta
planteando una tercera-, pero siempre ha
sido un fandtico de 1as motos y confiesa que
parte de su trabajo consiste en “inyectar el
virus Harley”: la mitad del equipo con el
que cre6 desde cero la filial espafiola no ve-
nia del mundo del motor, “pero en un afio
tienen que haberse sacado el carnet y haber-
se contagiado. Es verdad que hay puestos
que no requieren ir en moto, pero esto es
una empresa de motos...”.

Grafié nacié en 1972 en Bellpuig, donde
estd el Circuit de Catalunya de Moto-
cross, “el Montmel6 de barro”. Su padre
era mecdnico de motos antes de abrir un
comercio de electrodomésticos. Jo-
sep, el mayor de cinco hermanos, a
los 14 afios tuvo su primera Derbi
Variant... En esa época dedicaba
los veranos a recoger fruta y con su -
hermano empez6 a comprar motos
viejas: acumulan ya més de 50 -al-
gunas clasicas, otras apenas hie-
rros—: Bultaco, Montesa, Derbi,
Rieju, Ducati, Mondial, Augus-
ta... “Muchas no funcionan,
confio en que cuando mi padre
se jubile, se dedique a restau-
rarlas”.

_Estudié Esade y entr6 en Arthur
Andersen: “Es como un master
pagado, una escuela en la que
trabajas como un negro y te
permite conocer sectores y es-
coger”. Y, de entre todos
los clientes, escogio Der-
bi: participaba en las
auditorias de la empresa
de los Rabasa hasta que
un dia el director financiero .
le ofreci6 un puesto. Grafié pasé lue-
go a marketing y estuvo casi cuatro afios...
hasta que llegé internet. “Parecia que si no

estabas en internet perdias el tren”. Por su
sueldo similar, pero atraido por lanovedad,
Grafié se fue a marketing del portal Telépo-
lis (luego Eresmas, ahora Orange). Grafié
fue el responsable de la oficina de internet
en Barcelona. “Pillé sélo seis meses buenos,
luego estall6 la crisis de internet. Me curti”.

Y un dia, “vi un anuncio en un diario atra-
sado de que buscaban director general para
Harley en Espafia. Cuando llamé, me dije-
ron que ya estaba cubierto. Pero a los tres
meses volvi a ver el anuncio”. Logré el pues-

Conduce y colecciona motos
desde los 14 afios, y trabajo
en Derbi y Eresmas antes
de fichar por la mitica firma

GUSI BEJER

. to, y “todo el sector me felicitd, porque mu-

chos habian optado y yo fui el elegido”.
Pero Harley es también una empresa en
transformaci6n: hace un afio lleg6 un nue-
vo presidente —“primero se disculpé por no
ser motero. Ahora ya va en moto”- y en su
plan de ajuste decidi6 deshacer la compra .
delaitaliana MV Augusta y cerrar la segun-
da marca, Buell (“si fuera un ejecutivo de
dentro, quizas no lo habria hecho”).
Grafi6 forma parte del grupo europeo de
directivos de Harley que aportan su visién
de cémo tiene que ser la moto. En Europa

.las carreteras tienen mas curvas, la suspen-

si6n tiene que ser mds alta. Asi nacié en el
2008 la XR1200 en Europa, con polémica
americana. El posicionamiento de marca es
distinto en EE.UU. (“es patriotismo, lo mas
histérico que te puedes comprar en ese
pais”). En Europa es mas premium. Y Espa-
fia es la filial que tiene los clientes con una
media de edad mas baja, la misma que la de
su director general. “Atraemos a muchos j6-
venes: el 30% de las ventas son motos a las-
que tienen que limitar la potencia”. '
Su misién como empresa es “realizar los

suefios de los clientes. No se trata de ir de .

un punto a otro lo mis rapido posible,
sino de vivir la carretera”. Asi es co-
mo Grafié empieza a explicar bata-
llitas de asfalto... Banderas, Brad
Pitt, Clooney, Carme Ruscalleda tie- -
nen Harley, y también “el médico
que te ha operado el jueves, y que
cuando llega el fin de semana no se afei-
ta, se pone su chupay sale a pasear en Har-
ley. Es un principio de respeto indivi-
dual”. Y se refiere al 99% de sus clientes: el
1% restante, los atacantes de Lisbeth Salan-

der, angeles del infierno, los de la diogay® *.

prostitucién, “son una mino#ia, no tene-
mos ninguna relacion: lo tnico que deci-
mos es que tienen buefD§ ara

casiun millén a recom-
los concesionarios, una
“Tiene que ser 80% em-
0% motero: al revés
ndir el negocio”. Su

le.gis
tro-de 3 multinacional. Cuan-

de Miami para Sudamérica
seria una opcién... “Ahora
me apetece llevar el timén
de este barco. Y veo dificil
trabajar en otra marca de mo-
tos que no sea Harley”.e

" Vilardell, abogado

Jordi Vilardell

AUTONOMOS

Las altas crecen un
13,3% hasta mayo

=Las altas de auténomos en
Catalunya crecieron un 13,3%
entre enero y mayo, respecto al

v

mismo periodo del 2009, siendo ~

la tercera comunidad espafiola,
tras Castilla-L.a Mancha (16,7%)
y Extremadura (15,8%) y colo-

" candose tres puntos por encima

de la media espafiola (10,5%),

‘segtin datos del RETA. / Efe

AGRICUI.TUR_A
Llena prevé protestas
del sector carnico

=Fl conseller de Agricultura,

" Alimentaci6 y Acci6 Rural, Joa-

quim Llena, prevé “mas de una-
concentracién empresarial”, en
el sector cérnico cataldn, del
que dijo que, ademas de ser em-
prendedor y potente, sabe que
no tiene fuelle para trabajar de
manera aislada en investigacién
y mercados exteriores. / EP

UHY FAY & CO

Jordi Vilardell se une
al areadelegal y

tributario de la firma
=UHY Fay & Co Legal y Tribu-

tario ha incorporado a Jordi
especializado

internacional,

ma internacio-
nal, que cuen-
ta en Espaina
con 120 profe-
sionales en sus oficinas de Bar-
celona, Madrid, Malaga y Mar-
bella, quiere aprovechar la crisis
para crecer. / Redaccion

JUVE & CAMPS

Joan Juvé, premiado
por el ministerio

g Joan Juvé, presidente de Juvé
& Camps, ha sido galardonado
por la ministra de Medio Am-

en fiscalidad .

biente y Medio Rural y Marino,

Elena Espinosa, con la Enco-
mienda de Ntuimero a la Seccién
de Mérito Alimentario, un pre-

mio a sus 50 afios de trayectoria -

profesional. / R. Francas




